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كلمـــة

رة رئيــــس مجلـــس الإدا

للّّٰـــه حســـن عبـــد ا

وفي هـــذا الســـياق، حافـــظ اليوبـــاف على التزامـــه الثابـــت بدعـــم 
تجـــارة  تســـهيل  طريـــق  عـــن  الناشـــئة  الاقتصـــادات  تنميـــة 
الســـلع الأساســـية. ونواصـــل ترســـيخ مكانتنـــا كطـــرف فاعـــل 
مـــن رســـالتنا  رئـــيسي في مجـــال التمويـــل التجـــاري، انطلاقًًـــا 
ومـــا يجعـــل  وفعّّالـــة.  الهادفـــة إلى بنـــاء شـــراكات مســـتدامة 
ذلـــك ممكنًًـــا هـــو الدعـــم الثابـــت مـــن مســـاهمينا وحضورنـــا 
قـــع لخدمـــة  8 موا عبـــر  دولـــة   80 مـــن  الاســـتراتيجي في أكثـــر 

العالـــم. حـــول  عمـــيلًاً   450 مـــن  أكثـــر 

تميـــز عـــام 2024 بتصاعـــد التوتـــرات الجيوسياســـية 
اضطـــراب  إلى  أدى  مـــا  الإقليميـــة،  والصراعـــات 
ارتفـــاع  أن  كمـــا  العالميـــة.  التجاريـــة  التدفقـــات 
أســـعار الفائـــدة والتضخـــم أســـفرا عـــن زيـــادة تكاليـــف 
اقتصاديـــة  بيئـــة  إلى  أفضى  الـــذي  الأمـــر  التمويـــل، 

. صعبـــة

البيئـــة  معاييـــر  دمـــج  على  اســـتراتيجيًًا  ركزنـــا   ،2024 عـــام  في 
بالتمويـــل  المتعلقـــة  عملياتنـــا  في  والحوكمـــة  والمجتمـــع 
لجنـــة  اليوبـــاف  نشـــأ  أ الالتـــزام،  هـــذا  ولتعزيـــز  التجـــاري. 
دعـــم  في  بـــدوره  للاضـــطلاع  والحوكمـــة  والمجتمـــع  للبيئـــة 
ومســـؤولية.  أكثـــر اســـتدامة  عـــالمي  اقتصـــاد  نحـــو  الانتقـــال 
وتبـــرِِز هـــذه المبـــادرة مرونتنـــا وقدرتنـــا على التكيـــف، وهمـــا 
مجـــال  في  نجاحنـــا  عليهمـــا  يقـــوم  رئيســـيتان  صفتـــان 

عامًًـــا.  55 مـــن  أكثـــر  منـــذ  التجـــاري  التمويـــل 
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نََّ اليوبـــاف ســـيواصل  ثـــق مـــن أ نّّني وا 2025، إ فـــق عـــام  وفي أ
ســـبيل  في  ملمـــوس  تقـــدم  ز  وإحـــرا قـــوي  أداء  تحقيـــق 
في  زملائي  جانـــب  وإلى  الاســـتراتيجية.  فـــه  أهدا تحقيـــق 
نمـــو  بدعـــم  مًًـــا كاملا  التزا ملتزمًًـــا  ســـأظل  رة،  الإدا مجلـــس 

جديـــدة. فـــرص  عـــن  والبحـــث  البنـــك 

خالـــص  عـــن  لأعبـــر  الفرصـــة  هـــذه  أغتنـــم  أن  أود   ، وأخيـــرًًا
وجمـــيع  العامـــة  رة  والإدا رة  الإدا مجلـــس  امتنـــاني لأعضـــاء 
الراســـخ  التزامكـــم  كان  لقـــد  المخلصيـــن.  موظفينـــا 
لـــذي  ا النجـــاح  في  حاســـمََيْْن  عامِِلََيْْـــن  لـــدؤوب  ا وعملكـــم 
نجـــازات  حققنـــاه في عـــام 2024، وأتطلـــع إلى أن نحقـــق معـــاًً إ

المقبـــل. العـــام  في  أكبـــر 

»يســتمد اليوبــاف مرونتــه مــن الدعــم الثابــت 
ومــن  مســاهميه،  مــن  بــه  يــحظى  الــذي 
حضــوره الاســتراتيجي في أكثــر مــن 80 دولــة 
عبــر 8 مواقــع لخدمــة أكثــر مــن 450 عمــيلًاً 

حــول العالــم.«
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تـــوزيع رأس المـــال

  250,727,220 يورورأس المـــال
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*

فرنســـا
)CACIB( كريدي أغريكول

117,867,375 يورو

%47.01 

 توزيع
رأس المال

 يملــك مصــرف كريــدي أغريكــول
 CACIB )مصــرف كريـــدي أغريكـــول للشـــركات 
والاســـتثمار( نســبة ٪47.01 مــن رأس المــال، 

 أمــا البــاقي فتملكــه مؤسســات ماليــة أو 
بنــوك مركزيــة في العالــم العــربي.

لعـــربي لـــم ا العا
 المصارف والمؤسسات

المالية

132,859,845 يورو

 %52.99

إجمالي المساهمةعن طريق*مساهمة مباشرةأهم المساهمين العرب
UBAC Nederland B.V.

UBAC Nederland B.V.%23.12-%23.12

12.13%12.03%9.35%بنك الجزائر الخارجي 

8.90%12.94%5.91%البنك المركزي المصري  

8.56%12.94%5.57%المصرف الليبي الخارجي 

6.34%11.19%3.76%البنك العربي الأفريقي الدولي )مصر( 

المغرب(  4.99%-4.99%البنك الشعبي المركزي )

المملكة العربية السعودية(  0.85%2.42%0.29%بنك الرياض )

52.99%المجموع

تخضع لإعادة الهيكلة مع تصفية خلال عام 2024
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تنظيـــم البنـــك

لبنـــك ا تنظيـــم 

رئيـــس مجلـــس الإدارةحســـن عبـــد اللّّٰـــه

يـــف هوشـــيه  نائـــب الرئيـــسجان-إ

المديـــر العـــامفيليـــب كوكســـاك

المديـــرة العامـــة المنتدبـــةناديـــا يحيـــاوي
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رة  أعضـــاء مجلـــس الإدا

)CACIB( كريدي أغريكول
ويمثله

جيمس ويب
 

 بنك الجزائر الخارجي
ويمثله

الهواري رحالي

البنك المركزي المصري
وتمثله

مي أبو النجا شريف عبد العظيم

 المصرف الليبي الخارجي
ويمثله

إيهاب غوار

 البنك العربي الأفريقي الدولي 
ويمثله

تامر خليفة

 البنك الشعبي المركزي 
ويمثله

محمد كريم منير

 الشركة القابضة يوباك بهولندا 
ويمثلها

عبد اللطيف الجواهري

برونو فونتين
سيلين أرنال 

باتريسيا بوغار
نيفين علي فايق صبور 

مها داسولي
نائلة التازي

الاســـتراتيجية  لجنـــة 
البيئيـــة  ييـــر  والمعا

عيـــة  والاجتما
والحوكمـــة

حســـن عبـــد اللّّٰـــه
الرئيـــس

يـــف هوشـــيه جان-إ
نائـــب الرئيـــس

بـــو النجـــا شـــريف مي أ
عبـــد العظيـــم

البنـــك المركـــزي المصـــري

 الهــــواري رحـــالي
ئــــر الخــــارجي بنــــك الجزا

رنـــال ســـيلين أ

 لجنـــة
طـــر لمخا ا

جيمـــس ويـــب
)CACIB( كريـــدي أغريكـــول 

الرئيـــس

نزيهـــة بلقزيـــز 1
البنـــك الشـــعبي المركـــزي

نائبـــة الرئيـــس

الهـــواري رحالي
ئـــر الخـــارجي بنـــك الجزا

تامـــر خليفـــة
البنـــك العـــربي الأفـــريقي الـــدولي

باتريســـيا بوغـــار

باتريســـيا بوغـــار
الرئيســـة

مها داســـولي
نائبـــة الرئيـــس

نزيهـــة بلقزيـــز
البنـــك الشـــعبي المركـــزي

ر إيهـــاب غوا
المصـــرف اللـــيبي الخـــارجي

برونـــو فونتيـــن

لجنـــة المراجعـــة 
بـــة الداخليـــة والرقا

 مراجعـــو
بات الحســـا

رنســـت ويونـــغ   إ
وآخرون

 برايـــس ووتـــر هـــاوس
 كوبـــرز أوديـــت

1 حلت السيدة نزيهة بلقزيز محل السيد محمد كريم منير اعتبارا من 10 يناير 2025.
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المديـــر العـــام

فيليـــب كوكســـاك

كلمـــة

ومـــع ذلـــك، تميّّـــزت اتجاهـــات التجـــارة الدوليـــة في عـــام 2024 
بنمـــو ملحـــوظ رغـــم الريـــاح المعاكســـة.

وفي ظـــل هـــذا المنـــاخ الاقتصـــادي المعقـــد، واصـــل اليوبـــاف 
ردات الســـلع  — الـــذي تتمثـــل مهمتـــه التاريخيـــة في تأميـــن وا
العـــربي  العالـــم  في  والناشـــئة  الناميـــة  للـــدول  الأساســـية 
ر  اســـتقرا على  الحفـــاظ   — آســـيا  شـــرق  وجنـــوب  وأفريقيـــا 
مســـتوى عنـــد   2024 عـــام  خلال  المصـــرفي  دخلـــه   صـــافي 
 ،)2023 في  يـــورو  مليـــون   76,6 )مقابـــل  يـــورو  مليـــون   76,3

7,6 مليـــون  لـــذي حققـــه  ئـــب ا وبلـــغ صـــافي الربـــح بعـــد الضرا
التحديـــات. رغـــم  متميـــزًًا  أداءًً  يعكـــس  مـــا  يـــورو، 

بعـــام  مقارنـــة   %3,6 رتفـــع بنســـبة  فقـــد ا أمـــا الأداء التجـــاري 
ــا بـــالأداء الجيـــد في كل مـــن المنطقـــة العربيـــة  2023، مدعومًًـ

إلى  الإيجابيـــة  ئـــج  النتا هـــذه  وتعـــود  آســـيا-أفريقيا.  وممـــر 

ر مـــا شـــهدته الســـنوات الماضيـــة، شـــهد  على غـــرا
ــية شـــديدة تجلـــت  2024 توتـــرات جيوسياسـ ــام  عـ
ــا، لا  ــا دوليًًـ ــاع نطاقهـ عـــات واتسـ في تصاعـــد الصرا
فريقيـــا والشـــرق الأوســـط، فـــضالًا عـــن  ســـيما في أ

ودبلوماســـية. تحـــولات سياســـية 

القطاعـــات  في  اســـتراتيجي  وتموضـــع  قـــوي،  تجـــاري  زخـــم 
تـــوزيع  نمـــوذج  عبـــر  رد  للمـــوا مـــثلى  رة  وإدا الأولويـــة،  ذات 

المشـــترك. التمويـــل  على  خصوصًًـــا  يعتمـــد  للمخاطـــر 

أمـــا زيـــادة التكاليـــف العامـــة )%13,5+ في 2024(، بمـــا في ذلـــك 
تعزيـــز  في  اليوبـــاف  رادة  إ فتجســـد  الموظفيـــن،  تكاليـــف 
بالكفـــاءة  ومواصلـــة اســـتثماراته المتعلقـــة  هيـــاكل الرقابـــة 

. لتشـــغيلية ا

أو  فيهـــا  المشـــكوك  للديـــون  مخصصـــات  أي  تســـجّّل  لـــم 
رة  إدا يعكـــس  مـــا  وهـــو   ،2024 عـــام  خلال  عليهـــا  المتنـــازع 
اليوبـــاف  خبـــرة  على  قائمـــة  للالتزامـــات،  وفعّّالـــة  حـــذرة 
وقربـــه  فيهـــا  ينشـــط  التي  بالمناطـــق  الدقيقـــة  ومعرفتـــه 

شـــركائه. مـــن 
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 ،2025 عـــام  في  الدوليـــة  بالتجـــارة  المتعلقـــة  التوقعـــات  أمـــا 
بســـبب  قائمـــة  المخاطـــر  تظـــل  إذ  مؤكـــدة.  غيـــر  تـــزال  فلا 
وخاصـــة  الجيوسياســـية،  والتوتـــرات  عـــات الإقليميـــة،  الصرا
الاقتصاديـــة  بالسياســـات  المرتبطـــة  اليقيـــن  عـــدم  حالـــة 
نكمـــاش التجـــارة العالميـــة. ورغـــم هـــذه  التي قـــد تـــؤدي إلى ا
عـــادة  إ مـــن  الناميـــة  الاقتصـــادات  تســـتفيد  قـــد  التحديـــات، 
رتفـــاع  ا جانـــب  إلى  العالميـــة،  الإمـــداد  سلاســـل  تنظيـــم 

الإقلـــيمي. التكامـــل  يـــد  وتزا لـــداخلي  ا الطلـــب 

اســـتراتيجيته  تنفيـــذ   2025 عـــام  في  اليوبـــاف  ســـيواصل 
طريـــق  عـــن  الســـوق،  تطـــورات  مـــع  التكيـــف  إلى  الراميـــة 
يـــلبي  بمـــا  للقيمـــة  ومولـــدة  ملائمـــة  حلـــول  تقديـــم 

شـــركائه. احتياجـــات 

 2025 عـــام  في  اليوبـــاف  »ســـيواصل 
تنفيـــذ اســـتراتيجيته الراميـــة إلى التكيـــف 
مـــع تطـــورات الســـوق، عـــن طريـــق تقديـــم 
بمـــا  للقيمـــة  ومولـــدة  ملائمـــة  حلـــول 

شـــركائه.« احتياجـــات  يـــلبي 
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مهمتنـــا

مهمتنـــا

وجديـــر بالذكـــر أن اليوبـــاف، الـــذي يعمـــل انطلاقًًـــا مـــن مقـــره 
ئـــر ودبي  الجزا ( ومـــن شـــبكته في العالـــم العـــربي  في باريـــس 
وطوكيـــو(،  وســـنغافورة  وســـيول  )دكا  آســـيا  وفي  والقاهـــرة( 
التنميـــة  في  يســـاهم  مفـــضالًا  شـــرياكًا  يكـــون  أن  إلى  يطمـــح 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة والبيئيـــة المســـتدامة مـــن خلال 

حلـــول تمويـــل مصممـــة حســـب الطلـــب. تقديـــم 

لـــذي تأســـس في عـــام  ليوبـــاف ا تتمثـــل مهمـــة ا
1970 في تيســـير وتأميـــن التدفقـــات التجاريـــة 

لبلـــدان  الدوليـــة بيـــن الاقتصـــادات المتقدمـــة وا
يلاء اهتمـــام  لناميـــة، مـــع إ لـــدول ا لناشـــئة وا ا

فريقيـــا والشـــرق الأوســـط. خـــاص لآســـيا وأ

ولدعـــم عملائـــه في تطويـــر أنشـــطتهم داخـــل هـــذه المناطـــق 
متينًًـــا، مقســـمًًا  فيـــة، وضـــع اليوبـــاف تنظيمًًـــا تجاريًًـــا  الجغرا
بدعـــم  يضًًـــا  أ البنـــك  ويـــحظى  والمنطقـــة.  القطـــاع  حســـب 
مســـاهميه، وهـــم مصـــارف ومؤسســـات ماليـــة تنـــتمي إلى 
19 بلـــدًًا مـــن العالـــم العـــربي، بالإضافـــة إلى كريـــدي أغريكـــول 

فرنســـا. في   CACIB
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معترفًًـــا  خبـــرة  عامًًـــا،   55 مـــن  أكثـــر  منـــذ  اليوبـــاف،  اكتســـب 
بهـــا في مجـــال تمويـــل التجـــارة الدوليـــة، ومعرفـــة معمقـــة 
ئـــه في كل مجـــال  بالأســـواق التي يعمـــل فيهـــا. وبفضـــل خبرا
يتوجـــه  لغـــات،  بعـــدة  الناطقيـــن  التجارييـــن  ومســـؤوليه 

مـــن العـــملاء: نـــواع  اليوبـــاف نحـــو ثلاثـــة أ

المصـــارف والمؤسســـات الماليـــة
 600 على  يزيـــد  مـــا  عالميـــة تضـــم  بشـــبكة  اليوبـــاف  يـــحظى 
مصـــرف مراســـل، ممـــا يضمـــن صفقـــات تمويـــل العمليـــات 

والخزينـــة. وعمليـــات الصـــرف الأجـــنبي  التجاريـــة، 

الجهـــات الصناعيـــة المصـــدرة
المصدريـــن  مـــن  كل  مـــع  وثيـــق  بـــشكل  اليوبـــاف  يعمـــل 
معرفتـــه  مـــن  الاســـتفادة  لهـــم  يتـــيح  ممـــا  والمســـتوردين، 
ملائمـــة. وخدمـــات  منتجـــات  ومـــن  المحليـــة  بالأســـواق 

تجـــارة المـــواد الأوليـــة
مـــن المؤسســـات الفاعلـــة المعتـــرف بهـــا في  يعـــد اليوبـــاف 
الزراعيـــة  ئيـــة  الغذا المنتجـــات  ( الدوليـــة  التجـــارة  مجـــال 

والمعـــادن(. والطاقـــة 

 الخدمات
التي نقدمها

طــوّّر اليوبــاف، منــذ تأسيســه، باقــة مــن 
المخصّّصــة  والخدمــات  المنتجــات 
هــذا  وعلى  الدوليــة.  التجــارة  لتمويــل 
الأســاس، فهــو يوفــر لعملائــه خدمــات 

مرتبطــة بالمجــالات التاليــة:

ر  الإصدا • الاعتمادات المستندية )
والتعزيز والخصم(.

• الضمانات الدولية،
• التمويل السابق واللاحق 

للعمليات التجارية،
• الإقراض والاقتراض النقدي،

• تغطية الصرف نقدًًا،
• فتح الحسابات،

• تعبئة ديون العملاء والخصم 
دون الرجوع،

• التمويل قبل التصدير والتمويل 
المرحلي والتمويل الثنائي 

والمشترك،
•التمويل المُُهيكل،
•التمويل الإسلامي.

13



الفروع

جهـــات الاتصـــال

تحـــاد المصـــارف  ا
والفرنســـية  العربيـــة 

ليوبـــاف( ا (
شركة مساهمة - رأس مالها 250,727,220 يورو

 مسجّّلة في سجل التجارة والشركات
B702 027 178 في نانتير تحت الرقم

www.ubaf.fr

برج إيكو – 2 شارع غامبيتا 
الرمز البريدي 92066، باريس لاديفانس، فرنسا

هاتف: 01 61 40 46 1)0( 33 - فاكس: 88 13 38 47 1)0( 33

UBAFFRPP :سويفت كود

فيليب كوكساك،
الرئيس التنفيذي

اليوباف، طوكيو

مبنى سومينتومو فودوسان 
كودانشيتا.

الطابق الرابع
3-5، كاندا جيمبوتشو، تشيودا-كو 

طوكيو 101-0051
اليابان

الهاتف: 8821/4 3263 )813(
الفاكس: 8820 3263 )813(

 SWIFT UBAFJPJX :سويفت كود

كويتشي إيبارا
المدير العام

اليوباف، سيول

ص. ب. مكتب البريد المركزي 1224
برج ايس - الطابق الثالث 
تونجيل-رو 92، جونغ-جو

)170-1 سونهوا-دونج(
سيول 04517 

كوريا
الهاتف: 5300 3455 )822(

الفاكس: 5353 3455 )822(
 SWIFT UBAFKRSX :سويفت كود

أوليفييه توبوز 
المدير العام

اليوباف، سنغافورة

6 تيماسيك بولفار، 
وحدة رقم: 10-02/03

برج سنتيك فور
سنغافورة 038986

الهاتف: 6188 6333 )65(
الفاكس:  6789 6333 )65(

 SWIFT UBAFSGSX :سويفت كود

إريك رينهارت
المدير العام
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المكاتـــب التمثيليـــة

اليوباف، الجزائر

4 مكرر شارع الهقار
حيدرة 16035

الجزائر العاصمة
الجزائر

الهاتف: 27/14 07 48 )23 213(
الفاكس: 83 23 69 )23 213(

يوسف العامري بوهراوه
الممثل العام

اليوباف، القاهرة

4 ممر بهلر )شارع قصر النيل( 
شقة رقم 5 

القاهرة 
مصر

الهاتف: 3678/2924 2393 )202(
الفاكس: 4654 2393 )202(

حامد حسونة 
الممثل العام

اليوباف، دكا

بزنس، 48 الطابق الثامن
تقسيم رقم 48

شارع رقم، 11 تجمع اف، بناني
دكا – 1213

بنغلادش
الهاتف: 2476 987 02 )88(

الفاكس: 2490 987 02 )88(

رضا الكريم
الممثل العام

اليوباف، دبي

صندوق بريد 29885
برج نسيمة

مكتب رقم 1801
شارع الشيخ زايد

دبي
الإمارات العربية المتحدة
الهاتف: 880 3587 )4 971(

الفاكس: 885 3587 )4 971(

رضا على خان
الممثل العام
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