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”إنََّ القـــوّّة الفريـــدة لليوبـــاف تكمـــن في 
قدرتـــه على التكيّّـــف بصـــورة مســـتمرّّة 

وإحـــداث تأثيـــر إيجـــابي.“

رة رئيــــس مجلـــس الإدا
حسن عبد اللّّٰه

كلمـــة

يســـرّّني أن أعلمكـــم بـــأنََّ اليوبـــاف قـــد حقّّـــق نتائـــج 
لافتـــة في عـــام 2023، حيـــث ضاعـــف تقريبًًـــا الدخـــل 

الصـــافي الاســـتثنائي الـــذي حقّّقـــه في عـــام 2022. 
ويُُبـــرِِز هـــذا الإنجـــاز قدرتنـــا على الصمـــود وبصيرتنـــا 

الاســـتراتيجيّّة في ظـــل مشـــهد اقتصـــادي عـــالمي 
مليء بالتحدّّيـــات ويتّّســـم بمســـتويات تضخّّـــم غيـــر 

مســـبوقة، وسياســـات نقديّّـــة مشـــدّّدة وتوتّّـــرات 
جيوسياســـيّّة متصاعـــدة.

على  بالقـــدرة  التزامنـــا  كان  المضّّطربـــة،  الأوقـــات  هـــذه  وفي 
اليوبـــاف  عـــاد  أ وقـــد  الأهمّّيـــة.  بالـــغ  أمـــرًًا  والتكيّّـــف  الصمـــود 
اســـتحقاق  آجـــال  ذات  عمليّّـــات  نحـــو  بمهـــارة  أعمالـــه  توجيـــه 
رة  إدا وحسّّـــن  الرئيســـيّّة،  للقطاعـــات  الأولويّّـــة  وأعطى  أقصـــر، 
في  شـــراكاته  وعـــزّّز  المشـــاركة،  عمليّّـــات  خلال  مـــن  الأصـــول 

وآســـيا وأفريقيـــا  العـــربي  العالـــم  نحـــاء  أ جمـــيع 

هويّّـــة  في  الراســـخة  والقيـــم  المبـــادئ  يجسّّـــد  النهـــج  هـــذا  إنََّ 
عـــام  نشـــائه في  منـــذ إ ر،  باســـتمرا أثبـــت اليوبـــاف  فقـــد  اليوبـــاف. 
1970، قدرتـــه على الصمـــود، وتغلّّـــب على العديـــد مـــن التحدّّيـــات 

مـــن  جعـــل  المســـاهمين  مـــن  الثابـــت  الدعـــم  نََّ  وإ الكبيـــرة. 
العـــربي  والعالـــم  فرنســـا  بيـــن  محوريّّـــة  وصـــل  حلقـــة  اليوبـــاف 

قـــرن نصـــف  مـــن  لأكثـــر  وآســـيا  وأفريقيـــا 

نـــزال ثابتيـــن في التزامنـــا بتعزيـــز التجـــارة الدوليّّـــة بيـــن  ونحـــن لا 
بوجـــه  التركيـــز  مـــع  والناميـــة،  والناشـــئة  المتقدّّمـــة  البلـــدان 
خـــاص على الشـــرق الأوســـط وأفريقيـــا وآســـيا. وقـــد مكّّننـــا أداؤنـــا 
قيمـــة  في تقديـــم  ر  مـــن الاســـتمرا  2023 عـــام  في  القـــوي  المـــالي 
مضافـــة لجمـــيع أصحـــاب المصلحـــة لدينـــا. وتعكـــس سياســـتنا 
يأخـــذ  زنًًـــا  متوا نهجًًـــا  للأربـــاح  المنصـــف  التقاســـم  على  القائمـــة 

تيّّـــة،  في الاعتبـــار مصالـــح موظّّفينـــا، وضـــرورة تعزيـــز الأمـــوال الذا
لدينـــا المســـاهمين  على  الأربـــاح  وتـــوزيع 

لقـــد ســـررت بـــالاطّّلاع على اســـتنتاجات ورش العمـــل الأخيـــرة التي 
بالممارســـات  المتعلّّقـــة  اســـتراتيجيّّتنا  طريـــق  خارطـــة  تناولـــت 
هـــذه  كّّـــدت  أ فقـــد  الشـــركات.  وحوكمـــة  والاجتماعيّّـــة  البيئيّّـــة 
في  تكمـــن  لليوبـــاف  الفريـــدة  القـــوّّة  نََّ  أ جديـــد  مـــن  الجلســـات 

يجـــابي وإحـــداث تأثيـــر إ قدرتـــه على التكيّّـــف بصـــورة مســـتمرّّة 

ر  باســـتمرا تتنبّّـــأ  التي  المحلّّليـــن  توقّّعـــات  مـــن  الرغـــم  على 
مـــن  ثـــق  وا نـــا  أ والجيوسياســـيّّة،  الكليّّـــة  الاقتصاديّّـــة  التحدّّيـــات 
قـــدرة اليوبـــاف على تحقيـــق نتائـــج بـــارزة في الســـنة الماليـــة 2024. 
رة، نحـــن ملتزمـــون  وجنبًًـــا إلى جنـــب مـــع زملائي في مجلـــس الإدا

المســـتدام نمـــوّّه  إمكانـــات  في تطويـــر  البنـــك  بدعـــم 

وفي الختـــام، أعـــرب عـــن تقديـــري لأعضـــاء مجلـــس الإدارة الموقّّريـــن 
مســـاهماتهم  على  اليوبـــاف  مـــوظّّفي  وجمـــيع  التنفيذيّّـــة  والإدارة 
ا أساســـيًًا  الاســـتثنائيّّة. فقـــد كان لتفانيكـــم ولعملكـــم الـــدؤوب دورًً

ــام 2023 في نجاحنـــا في عـ
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إجمالي المساهمةعن طريق*مساهمة مباشرةأهم المساهمين العرب
UBAC Nederland B.V.

UBAC Nederland B.V.%23.12-%23.12

12.13%12.03%9.35%بنك الجزائر الخارجي 

8.90%12.94%5.91%البنك المركزي المصري  

8.56%12.94%5.57%المصرف الليبي الخارجي 

6.34%11.19%3.76%البنك العربي الأفريقي الدولي )مصر( 

المغرب(  4.99%-4.99%البنك الشعبي المركزي )

المملكة العربية السعودية(  0.85%2.42%0.29%بنك الرياض )

52.99%المجموع

لعـــربي لـــم ا العا
المصارف والمؤسسات المالية

فرنســـا
)CACIB( كريدي أغريكول

132,859,845 يورو

117,867,375 يورو

%47.01 

 %52.99

تخضع لإعادة الهيكلة مع تصفية خلال عام 2023*

  250,727,220 يورورأس المـــالتـــوزيع رأس المـــال

توزيع رأس المال
يملــك مصــرف كريــدي أغريكــول CACIB )مصــرف كريـــدي أغريكـــول للشـــركات والاســـتثمار( نســبة 47.01٪ 

مــن رأس المــال، أمــا البــاقي فتملكــه مؤسســات ماليــة أو بنــوك مركزيــة في العالــم العــربي بــشكل مباشــر أو 
غيــر مباشــر.
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رة  أعضـــاء مجلـــس الإدا

)CACIB( كريدي أغريكول
ويمثله

سيلين أرنال
باتريسيا بوغار
جيمس ويب

 

 بنك الجزائر الخارجي
ويمثله

لزهر لطرش

البنك المركزي المصري
وتمثله

مي أبو النجا شريف عبد العظيم

نائلة مية التازي

 المصرف الليبي الخارجي
ويمثله

ربيع أبو الشواشي

 البنك العربي الأفريقي الدولي 
وتمثله

أماني عبد الفتاح حسن

 البنك الشعبي المركزي 
ويمثله

محمد كريم منير

 الشركة القابضة يوباك 
ويمثلها

عبد اللطيف الجواهري

للجنـــة  ا
يـــة لتنفيذ ا

لجنـــة المراجعـــة 
والمخاطـــر

 مراجعـــو
بات الحســـا

حســـن عبـــد اللّّٰـــه
الرئيـــس

بـــو الشـــواشي ربـــيع أ
البنـــك اللـــيبي الخـــارجي

لزهـــر لطـــرش
ئـــر الخـــارجي بنـــك الجزا

جيمـــس ويـــب
CACIB كريـــدي أغريكـــول

رنـــال ســـيلين أ
CACIB كريـــدي أغريكـــول

باتريســـيا بوغـــارد
الرئيســـة

بـــو الشـــواشي ربـــيع أ
البنـــك اللـــيبي الخـــارجي

محمـــد كريـــم منيـــر
البنـــك الشـــعبي المركـــزي

رنســـت ويونـــغ   إ
وآخرون

 برايـــس ووتـــر هـــاوس
 كوبـــرز أوديـــت

رئيـــس مجلـــس الإدارةحســـن عبـــد اللّّٰـــه

يـــف هوشـــيه  نائـــب الرئيـــسجان-إ

المديـــر العـــامتييـــري ســـيمون

المديـــرة العامـــة المنتدبـــةناديـــا يحيـــاوي

لبنـــك تنظيـــم ا

تنظيـــم البنـــك
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”إن مهمّّة اليوباف المتمثّّلة في تأمين 
ردات من السلع الأساسيّّة باتت أكثر  الوا
أهميّّة من أي وقت مضى في ظل هذه 

الصعبة.“ الظروف 

كلمـــة

المديـــر العـــام

تييري سيمون

ر حالـــة عـــدم  اتّّســـم عـــام 2023 مـــرّّة أخـــرى باســـتمرا
اليقيـــن الناجمـــة عـــن الأزمـــة في أوروبـــا الشـــرقيّّة 

والصراعـــات والتوتّّـــرات الجيوسياســـيّّة في الشـــرق 
الأوســـط. وفي الوقـــت ذاتـــه، تســـبّّب تغيّّـــر المنـــاخ 

رث الطبيعيّّـــة. وكان مـــن المهـــمّّ أن  يـــد الكـــوا في تزا
يظهـــر اليوبـــاف وموظّّفـــوه دعمهـــم في مواجهـــة 

هـــذه الأوضـــاع الصعبـــة في المغـــرب وليبيـــا.

وضعـــف  التخّّضـــم  تحدّّيـــات  يواجـــه  العـــالمي  الاقتصـــاد  يـــزال  لا 
ئـــدة مســـتقرّّة؛ وكان  فـــاق النمـــو. ولّّظـــت مســـتويات أســـعار الفا آ
قـــوى ممّّـــا كان متوقعًًـــا في عـــام  نمـــو الناتـــج المـــحلّيي الإجمـــالي أ
وضعـــف  الماليّّـــة،  الشـــروط  بســـبب تشـــديد  يتباطـــأ  لكنّّـــه   ،2023

والمســـتهلكين الشـــركات  ثقـــة  وتراجـــع  التجـــاري،  النمـــو 

نمـــوذج أعمـــال  هـــذه البيئـــة المعقّّـــدة، أثبـــت  مـــن  وعلى الرغـــم 
صافيًًـــا  دخالًا  يضًًـــا  أ حقّّـــق  بـــل  الصمـــود،  على  قدرتـــه  اليوبـــاف 

اســـتثنائيًًا بلـــغ 21.2 مليـــون يـــورو، محقّّقـــا عائـــدًًا على رأس المـــال 
14.95٪ رتفاعًًـــا في نســـبة كفايـــة رأس المـــال إلى  وا  8.5٪ بنســـبة 

مـــن الســـلع  ردات  لـــوا إن مهمّّـــة اليوبـــاف المتمثّّلـــة في تأميـــن ا
العـــربي  العالـــم  في  والناشـــئة  الناميـــة  للبلـــدان  الأساســـيّّة 
وأفريقيـــا وجنـــوب شـــرق آســـيا باتـــت أكثـــر أهميّّـــة مـــن أي وقـــت 
مضى في ظـــل هـــذه الظـــروف الصعبـــة، فهي تعـــزّّز شـــراكاتنا مـــع 

الاســـتراتيجيّّة ننـــا  بلدا

مـــع  التعامـــل  في  اليوبـــاف  نهـــج  بـــأنََّ  اقتناعنـــا  يؤكّّـــد  وهـــذا 
بالبلـــدان  المتعمّّقـــة  ومعرفتـــه  خبرتـــه  إلى  يســـتند  المخاطـــر 

فيهـــا يعمـــل  التي 

التـــاريخي  وجودنـــا  على  بالحفـــاظ  لنـــا  يســـمح  اليـــومي  نهجنـــا  إنََّ 
وآســـيا.  وأفريقيـــا  العـــربي  العالـــم  بلـــدان  في  والجغـــرافي 
والربحيّّـــة  السلامـــة  منحنـــا  في  النمـــوذج  هـــذا  وسيســـتمر� 
مقتضيـــات  مـــع  يتمـــاشى  بمـــا  مهمّّتنـــا،  الضروريّّتيـــن لمواصلـــة 
المنـــاخ والتنميـــة المســـتدامة التي نـــسعى إلى تعزيزهـــا في هـــذا 

ر باســـتمرا المتغيّّـــر  العالـــم 

كبيـــر  حـــدّّ  إلى  يتّّســـم  يـــزال  لا  عـــالمي  ســـياق  ففي  ذلـــك،  ومـــع 
على  الدوليّّـــة  للعقوبـــات  يـــد  المتزا التأثيـــر  ومـــع  اليقيـــن،  بعـــدم 
مـــن  بالمزيـــد  نتـــحىلّى  أن  علينـــا  يجـــب  الدوليّّـــة،  العمليّّـــات 
ولكـــن  لدينـــا.  الامتثـــال  متطلّّبـــات  ر  باســـتمرا نعـــزّّز  وأن  اليقظـــة 
نّّـــه يتعيّّـــن علينـــا التشـــديد على معرفتنـــا  ذلـــك هـــو أ الأهـــمّّ مـــن 

منتجـــات  وأن نحـــرص على اختيـــار  والجهّّـــات الفاعلـــة  بالبلـــدان 
عاليـــة اجتماعيّّـــة  قيمـــة  ذات 

التزاماتـــه  اليوبـــاف  فيـــه  يؤكّّـــد  لـــذي  ا العـــام   2024 عـــام  ســـيكون 
للشـــركات الاجتماعيّّـــة  بالمســـؤوليّّة 
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في  بهـــا  معترفـــا  خبـــرة  اليوبـــاف  اكتســـب  عامـــا   50 نحـــو  منـــذ 
بالأســـواق  عميقـــة  ومعرفـــة  الدوليـــة  التجـــارة  تمويـــل  مجـــالات 
ومســـؤوليه  مجـــال  كل  في  خبرائـــه  وبفضـــل  فيـــه.  يعمـــل  التي 
ثلاثـــة  نحـــو  اليوبـــاف  يتوجـــه  لغـــات،  بعـــدة  الناطقيـــن  التجارييـــن 

العـــملاء مـــن  أنـــواع 

المصــارف والمؤسســات الماليــة
يــحظى اليوبــاف بشــبكة عالميــة تضــم مــا يزيــد على 600 مصــرف 
التجاريــة،  العمليــات  تمويــل  صفقــات  يضمــن  ممــا  مراســل، 

والخزينــة وعمليــات الصــرف الأجــنبي 

 الخدمات
التي نقدمها

طــور اليوبــاف، منــذ تأسيســه، باقــة مــن 
المخصصــة  والخدمــات  المنتجــات 
هــذا  وعلى  الدوليــة.  التجــارة  لتمويــل 
الأســاس، فهــو يوفــر لعملائــه خدمــات 

مرتبطــة بالمجــالات التاليــة

ر  الإصدا • الاعتمادات المستندية )
والتعزيز والخصم(،

• الضمانات الدولية،
• التمويل السابق واللاحق  

للعمليات التجارية،
• الإقراض والاقتراض النقدي،

• تغطية الصرف نقدا،
• فتح الحسابات،

مهمتنـــا

مهمتنـــا

الجهــات الصناعيــة المصــدرة
المصدريـــن  مـــن  كل  مـــع  وثيـــق  بـــشكل  اليوبـــاف  يعمـــل 
معرفتـــه  مـــن  الاســـتفادة  لهـــم  يتـــيح  ممـــا  والمســـتوردين، 

ملائمـــة وخدمـــات  منتجـــات  ومـــن  المحليـــة  بالأســـواق 

تجــارة المــواد الأوليــة
في  بهــا  المعتــرف  الفاعلــة  المؤسســات  مــن  اليوبــاف  يعــد 
ئيــة الزراعيــة والطاقــة  المنتجــات الغذا مجــال التجــارة الدوليــة )

لمعــادن( وا

 • تعبئة ديون العملاء والخصم
دون الرجوع،

• التمويل قبل التصدير  
والتمويل المرحلي 

والتمويل الثنائي والمشترك،
• التمويل المهيكل،
• التمويل الإسلامي

 1970 لـــذي تأســـس في  تتمثـــل مهمـــة اليوبـــاف ا
في دعـــم وتأميـــن التدفقـــات التجاريـــة الدوليـــة 

فريقيـــا. لـــم العـــربي وأ بيـــن أوروبـــا وآســـيا والعا

مـــن  يتكـــون  الـــذي  اليوبـــاف،  لمســـاهمي  الاســـتراتيجي  الدعـــم  إن 
العالـــم  مـــن  بلـــدا   19 إلى  تنـــتمي  ماليـــة  ومؤسســـات  مصـــارف 
أتـــاح  لفرنســـا،  بالنســـبة  أغريكـــول  كريـــدي  بنـــك  ومـــن  العـــربي 
في  ســـواء  الدوليـــة،  التجـــارة  تمويـــل  في  نشـــاطه  تنميـــة  للبنـــك 

الهنديـــة القـــارة  وشـــبه  آســـيا  في  أو  وأفريقيـــا  الأوســـط  الشـــرق 

مقـــره  مـــن  انطلاقـــا  يعمـــل  الـــذي  اليوبـــاف،  أن  بالذكـــر  وجديـــر 
العـــربي  العالـــم  في  شـــبكته  مـــن  وانطلاقـــا  باريـــس  في  الرئـــيسي 

وســـيول،  )دكا،  آســـيا  وفي  والقاهـــرة(  ودبي،  العاصمـــة،  )الجزائـــر 
فـــاعلا  طرفـــا  الســـنين  مـــر  على  أصبـــح  وطوكيـــو(،  وســـنغافورة، 

الدوليـــة التجاريـــة  التبـــادلات  تمويـــل  مجـــال  في  رئيســـيا 

وبفضـــل تنظيمـــه التجـــاري المـــوزع بحســـب قطاعـــات الأنشـــطة 
بـــشكل  عـــملاءه  يســـاعد  اليوبـــاف  فـــإن  الجغرافيـــة،  والمناطـــق 
التجاريـــة مـــن خلال تقديـــم حلـــول  فعـــال في تنميـــة نشـــاطاتهم 

الطـــلب حـــسب  لـــهم 
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 اليوباف، سيول

 سي بي أو ص. ب. 1224
 برج أيس - الطابق الثالث

 طريق تونجيلو رقم 92،
 منطقة جونج-فو

 )170-1( حي سونهوا-دونج
 سيول 04517

 كوريا
 هاتف: 5300 3455 )822(

 فاكس: 5353 3455 )822(
UBAFKRSX :سويفت كود

 السيد / أوليفر توبوز
المدير العام

  اليوباف، سنغافورة

 6 تيماسيك بولفار
 وحدة رقم: 03/02-10

 برج سنتيك الرابع
 سنغافورة 038986

 هاتف: 6188 6333 )65(
 فاكس: 6789 6333 )65(

UBAFSGSX :سويفت كود

 السيد / إريك رينهارت
المدير العام

 اليوباف، طوكيو

 مبنى سومينتومو فودوسان
  كودانشيتا

 الطابق الرابع
 3-5 حي كاندا جيموتشو،

 تشيودا-كو طوكيو 101–0051 
 اليابان

 هاتف: 8821/4 3263 )813(
 فاكس: 8820 3263 )813( 
UBAFJPJX :سويفت كود

 السيد / كويتشي إيبارا
المدير العام

الفروع

اتحـــاد المصـــارف العربيـــة 
 والفرنســـية

 )اليوبـــاف(

شركة مساهمة - رأس مالها 250.727.220 يورو

سجل التجارة والشركات بمدينة نانتير الفرنسية 

702B 027 178 برقم

 www.ubaf.fr الموقع الإلكتروني
برج إيكو – 2، شارع غامبيتا

الرمز البريدي 92066، لاديفانس، باريس، فرنسا

هاتف: 01 61 40 46 1)0( 33
فاكس: 88 13 38 47 1)0( 33

UBAFFRPP :سويفت كود

تييـــري ســـيمون
الرئيـــس التنفيـــذي

المكاتـــب التمثيليـــة

جهـــات الاتصـــال

اليوباف، دبي

 صندوق بريد 29885
 برج نسيمة

 مكتب رقم 1801
 طريق الشيخ زايد

 دبي
 الإمارات العربية المتحدة

 هاتف: 3587880 )9714(
فاكس: 3587885 )9714(

السيد / رازا على خان
الممثل العام

اليوباف، دكا

 بزنس، 48 الطابق الثامن
 تقسيم رقم 48

 شارع رقم 11، تجمع اف، 
 بناني

 دكا – 1213
 بنغلادش

 هاتف: 029872476 )88(
فاكس: 029872490 )88(

السيد / شارك كادر
الممثل العام

 اليوباف، القاهرة

 4 ممر بهلر
 )شارع قصر النيل(

 شقة رقم 5
 القاهرة

 مصر 
 هاتف: 23933678/2924 )202(

فاكس: 4654 2392 )202( 

 السيد / حامد حسونة 
الممثل العام 

 اليوباف، الجزائر

 4 مكرر شارع الهقار
 حيدرة 16035

 الجزائر
 الجزائر

 هاتف: 480727/14 )21323(
فاكس: 692383 )21321(

 السيد / يوسف العامري
بوهراوه

الممثل العام
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