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رئيس مجلس الإدارة 

حسن عبد الله

رئيس مجلس الإدارة

كلمة

يجدّد اليوباف 

التزامه بخدمة 

هذه المهمّة بجدّ 

وضمان التدفّق 

الحيوي للبضائع.

فــي عــام 2022، نمــا الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي بصــورة متواضعة بنســبة 

3.2%، وهــو أقــل بكثيــر مــن التوقّعــات في بدايــة العــام، مدفوعًــا بصورة رئيســيّة 

ــة  ــالأداء القــوي للاقتصــادات الناشــئة فــي آســيا. وارتفــع حجــم التجــارة العالميّ ب

ــا إلى ارتفــاع أســعار  ــك أساسً ــا (2.7%)، ويرجــع ذل ــا كان متوقعً ــرة أبطــأ ممّ بوتي

ــر S&P500 نســبة 19.44%، مســجلاً أســوأ أداء  الســلع الأساســيّة. وخســر مؤشّ

ــبة  ــب بنس ــر NASDAQ المركّ ــض مؤشّ ــا انخف ــام 2008. كم ــذ ع ــه من ــنوي ل س

ــدره %11.8.  ــاض ق ــام بانخف ــة الع ــي نهاي ــة ف ــهم الأوروبيّ ــت الأس 33% وأغلق

MSCI و Emerging بنســبة 17.7% و %19.7 World وانخفضــت مؤشّــرات

ــدة  ــة لأســعار الفائ ــوك المركزيّ ــع البن ــة أخــرى، كان لرف ــي. ومــن ناحي عــلى التوال

ــندات  ــدات س ــاع عائ ــا أدّى إلى ارتف ــركات، م ــراض الش ــف اقت ــلى تكالي ــر ع تأثي

الشــركات بالــدولار الأمريكــي واليــورو إلى مســتويات قياســيّة بلغــت %6

و 4% عــلى التوالــي، ومــا أســفر عــن انخفــاض تاريخــي (35%) لســندات الخزانــة 

الأمريكيّــة لمــدّة 30 ســنة.

وعــلى الرغــم مــن هــذه البيئــة غيــر المســتقرّة، وكمــا توضّــح رســالة المديــر العــام 

المرفقــة، تمكـّـن اليوبــاف مــن زيادة أنشــطته، مــع احتــرام جميــع النســب اللائحيّة 

ــورو تجعــل  ــون ي ــة 12.2 ملي ــة البالغ ــإن النتيجــة الصافي ــي، ف ــة. وبالتال التحوّطيّ

ــل وإرجــاع القيمــة للمســاهمين  مــن الممكــن اســتيعاب رصيــد الخســارة المرحّ

فــي اليوبــاف.

وتتوافــق هــذه النتيجــة مــع صلــب عمــل اليوبــاف، وهــو بنــك أظهــر دائمًــا منــذ 

إنشــائه فــي عــام 1970 مرونــة فــي مواجهــة ظــروف الســوق الصعبــة والضغــوط 

ــة. وإنَّ اليوبــاف، متمتّعًــا بقاعــدة فريــدة مــن المســاهمين مــن 19 دولــة  العالميّ

عربيّــة مســاهمة وفرنســا، لا يــزال يــؤدّي دورًا حاســمًا فــي تمويــل وتعزيــز 

التجــارة الدوليّــة بيــن العالــم العربــي وأوروبــا وأفريقيا وجنوب شــرق آســيا 

وأبعــد مــن ذلــك. 

وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يجــدّد اليوبــاف التزامــه بخدمــة هــذه المهمّــة بجــدّ 

ــن 8 ــة م ــبكته المكوّن ــلال ش ــن خ ــع م ــوي للبضائ ــق الحي ــان التدفّ وضم

ــة ومــع أكثــر مــن 600 عميــل. مواقــع، والتــي تغطــي 60 دول

ــن،  ــرًا للموظفي ــري مؤخ ج
ُ
ــي أ ــتطلاع داخل ــج اس ــة نتائ ــررت برؤي ــد س لق

ــن». إذ إنَّ  ــدى «اليوبافيّي ــولاء ل ــزام وال ــتثنائي للالت ــتوى الاس ــد المس يؤكّ

هــذه النتائــج إيجابيّــة ومطمئنــة عــلى حــد ســواء وتؤكــد حقيقــة أنَّ البيئــة 

ــة. ــار أي مؤسّس ــاح وازده ــة لنج ــة ضروريّ ــة الصحيّّ الاجتماعيّ

وعــلى الرغــم مــن توقّعــات الخبــراء، التــي تعلــن عــن انتعــاش اقتصــادي 

ــد  ــاف عــلى تحقيــق أداء جيّ ــي واثــق مــن قــدرة اليوب بطــيء وهــش، فإننّ

ــس الإدارة،  ــي مجل ــي ف ــع نظرائ ــاون م ــة 2023. وبالتع ــنة الماليّ ــي الس ف

نــودّ أن ندعــم البنك فــي تنفيــذ اســتراتيجيّته الجديــدة للأعمــال والمخاطر، 

وكذلــك فــي تحســين وتعزيــز إطــار حوكمتــه. وســيتمّ تحقيــق إعــادة 

الهيكلــة هــذه مــن خــلال تعزيــز ثقافــة العائــد المعدّلــة حســب المخاطــر، 

مــع المراهنــة على إعــادة تركيــز اليوبــاف عــلى الأســواق الرئيســيّة والعملاء 

ــة  ــه لتلبي ــة عمل ــرة اســتراتيجيّته وطريق ــادة معاي الاســتراتيجيّين، ومــع إع

ــإنّ هــذه  ــي، ف ــة. وبالتال ــة والاداريّ ــة والاجتماعيّ ــر البيئيّ ــات المعايي متطلبّ

ــه. ــاف كشــريك مصرفــي مفضّــل لعملائ الاســتراتيجيّة تعــزّز موقــع اليوب

ــس  ــاء مجل ــكر أعض ــة لأش ــذه الفرص ــم ه ــذا، أودّ أن أغتن ــي ه ــد قول وبع

الإدارة والإدارة العامّــة وموظّفــي اليوبــاف عــلى النتائــج الاســتثنائيّة التــي 

ــام 2022. ــي ع تحقّقــت ف

ــتثنائيّة  ــجَ اس ــجلّ نتائ ــات وس ــع التوقّع ــاوز جمي ــاف تج ــل اليوب واص

فــي عــام 2022، عــلى الرغــم مــن تعــرّض البيئــة الاقتصاديّــة العالميّــة 

للعديــد مــن الصدمــات. واتســم العــام بتحدّيــات كبيــرة، واضّطرابــات 

ــاع  ــدة، وارتف ــة متزاي ــوط تضخميّ ــداد، وضغ ــلة الإم ــي سلس ــادّة ف ح

ــة  ــرات جيوسياســيّة عالميّ حــادّ فــي أســعار الســلع الأساســيّة، وتوتّ

ألقــت بظلالهــا عــلى أوروبــا والاقتصــاد العالمــي ككلّ. وفــي ظــلّ هــذه 

الظــروف المضّطربــة، تمكّــن اليوبــاف مــن الصمــود. 
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أهمّ المساهمين العرب
مساهمة 

مباشرة

عن طريق* الشركة 

القابضة يوباك بهولندا

إجمالي 

المساهمة

.UBAC Nederland B.V% 23,12—% 23,12

12,13 %12,03 %9,35 %بنك الجزائر الخارجي

8,90 %12,94 %5,91 %البنك المركزي المصري 

8,56 %12,94 %5,57 %المصرف الليبي الخارجي 

6,34 %11,19 %3,76 %البنك العربي الأفريقي الدولي (مصر)

4,99 %—4,99 %البنك الشعبي المركزي (المغرب)

0,85 %2,42 %0,29 %بنك الرياض (المملكة العربية السعودية)

52,99 %المجموع

العالم العربي

المصارف والمؤسسات 

فرنسا

(CACIB) بنك كريدي أجريكول

يورو 132.859.845 يورو 117.867.375

%47,01%52,99

2023 تخضع لإعادة الهيكلة مع تصفية خلال عام 2023 الجاري *

يورو 250.727.220 رأس المال

توزيع رأس المال

CACIB أجريكــول  كريــدي  بنــك  يحــوذ 

(بنــك كريــدي أجريكــول للشــركات والاســتثمار)

عــلى 47,01% مــن رأس المــال، والباقي تملكه 

مؤسســات ماليــة أو مصــارف مركزية فــي العالم 

العربــي ســواء بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر. 
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تنظيم البنك

مراجعو الحساباتلجنة المراجعة والمخاطراللجنة التنفيذية

السيد / حسن عبد الله

الرئيس

السيد / ربيع أبو الشواشي

المصرف الليبي الخارجي

السيد / لزهر لطرش

بنك الجزائر الخارجي

السيد / جيمس ويب

CACIB كريدي أجريكول

السيدة / سيلين أرنال

CACIB كريدي أجريكول

السيدة / باتريسيا بوجارد

الرئيس

السيد / ربيع أبو الشواشي

المصرف الليبي الخارجي

السيد / محمد كريم منير

البنك الشعبي المركزي

)EY( إيرنست يونج وآخرون

برايس ووتر هاوس كوبرز

)PwC(

رئيس مجلس الإدارةحسن عبد الله

نائب الرئيسجان-إيف هوشيه

المدير العامتييري سيمون

المدير العام المنتدبنادية يحياوي

)CACIB( كريدي أجريكول

ويمثله السادة

جيمس ويب

سيلين أرنال

باتريسيا بوجارد

بنك الجزائر الخارجي

ويمثله السيد

لزهر لطرش

البنك المركزي المصري 

وتمثله السيد

مي أبو النجا شريف عبد العظيم

نائلة مية التازي

المصرف الليبي الخارجي

ويمثله السيد

ربيع أبو الشواشي

البنك العربي الأفريقي الدولي

وتمثله السيدة

أماني عبد الفتاح

البنك الشعبي المركزي

ويمثله السيد

محمد كريم منير

الشركة القابضة يوباك

ويمثلها السيد

عبد اللطيف الجواهري

أعضاء مجلس الإدارة
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المدير العام 

تييري سيمون

المدير العام

« سيواصل 

نموذج تقارب 

اليوباف 

توفير الأمن 

والمردوديةّ.»
ــذي شــهدناه فــي عــام 2021 بعــد  ــلاً التطبيــع الاقتصــادي الســريع ال ــدم طوي ــم ي ل

زعزعــة الاســتقرار العالمــي الناجــم عــن أزمــة كوفيــد عــام 2020. مــرّة أخــرى، تزَُعْــزعِ 

صدمــة عالميّــة جديــدة متعــدّدة المكوّنــات التوازنــات اللازمــة للنمــوّ الهــادئ 

للاقتصــادات لا ســيّما اقتصــادات الأســواق الناميــة حيــث يسُــاهم اليوبــاف بخبرته 

ــا. منــذ أكثــر مــن خمســين عامً

يغُيّــر الصــراع فــي أوكرانيــا وعواقبــه الجيوسياســيّة والاقتصاديّــة هيكليًــا العلاقــات 

والتحالفــات بيــن الــدول؛ فهــو يعيــد تحديــد مناطــق النفــوذ فــي البلــدان الناميــة 

ــر  ــلى إدارة تأثي ــة ع ــيّة والاقتصاديّ ــة السياس ــات الفاعل ــر الجهّ ــا، ويجُب ــر طلبً الأكث

ــن  ــدم اليقي ــاج ع ــلى إدم ــا ع ــه يجُبرن ــيء، فإن ــوق كل ش ــة. وف ــم إدارةً حازم التضخّ

ــع مــن  ــن أي هيئــة توقّ ــم تتمكّ ــة؛ والواقــع أنّــه ل ــات صنــع القــرار اليوميّ فــي عمليّ

ــرى. ــع فــي التطــوّرات الكب اســتباق مثــل هــذا التتاب

ــن اليوبــاف، بفضــل نهجــه العملــيّ للغايــة فــي إدارة المخاطــر المرتبطــة  وقــد تمكّ

بأنشــطته، وبفضــل ثقتــه بنموذجــه الاقتصــادي، مــن تجنّــب العواقــب التشــغيليّة 

والماليّــة الناجمــة عــن تعطّــل دوائــر نقــل تدفّقــات الســلع، وتعقيــد عمليّــات الحظر 

اللائحيّــة ، وتقلـّـب أســعار الطاقــة والمنتجــات الغذائيّة الزراعيّــة، جفــاف احتياطيّات 

العملــة الصعبــة فــي الاقتصــادات الناميــة… بل عــلى العكس، عــزّز اليوبــاف مواقفه 

ــن التاريخيّيــن مــع الضمــان الكامــل لتأميــن وتمويــل الســلع  مــع شــركائه التجارييّ

والخدمــات الأساســيّة لســكاّن البلــدان المعنيّــة.

وقــد أثبــت هــذا النهــج الطوعــي فائدتــه الكبــرى لعملائنــا ولليوبــاف، وهــو الدليــل 

عــلى صوابيّــة أســس وجودنــا. ويتضــح ذلــك مــن صافــي الناتــج المصرفــي، 

ــد أعــلى  ــا عن ــرز كل منه ــة، حيــث يب ــج التشــغيلي والنتيجــة الصافي ــي النات وإجمال

ــنوات. ــر س ــي عش ــه ف ــول إلي ــم الوص ــي ت ــتوى تاريخ مس

ــى  ــت مض ــن أي وق ــر م ــاف أكث ــز اليوب يركّ

بقدرتــه  المتمثّلــة  الفنّيّــة  درايتــه  عــلى 

الناميــة  للبلــدان  شــريكاً  يكــون  أن  عــلى 

ــلع  ــن الس ــا م ــة لوارداته والمصــارف المحلّيّ

الأساســيّة، ولصادراتهــا التــي تعتبــر مــوردًا 

للنقــد الأجنبــي، ولجمــع الودائــع.

ــورو  ــون ي ــغ 68,6 ملي ــي البال ــج المصرف ــي النات ــع صاف ــام 2022، ارتف ــي ع ف

بنســبة 27% مقارنــة بالعــام الســابق. ونمََــت الإيــرادات التجاريـّـة بنســبة 

ــر،  ــة بمســتويات أعــلى مــن الفواتي ــرة، مدفوع ــا خــلال هــذه الفت 33% تقريبً

وبارتفــاع أســعار الــدولار الأمريكــي وكذلــك بارتفــاع مســتويات أســعار الفائــدة. 

وارتفعــت الميزانيّــة العموميّــة لليوبــاف بنســبة 12% خــلال هــذه الفتــرة 

ــورو.  ــار ي ــل إلى 2.35 ملي لتص

ــات  ــي النفق ــبة 14.6% ف ــادة بنس ــا، زي ــي، جزئيً ــياق التضخمّ ــر الس ويفسّ

ــة  ــة الداخليّ ــي التطــوّرات التقنيّ ــادة اســتثماراتنا ف ــدلّ عــلى زي ــا ي ــة، م العامّ

ــا  ــورو، م ــون ي ــج التشــغيلي 20.8 ملي ــي النات ــغ إجمال والمــوارد البشــريةّ. وبل

ــام 2021.  ــة بع ــبة 66% مقارن ــادة بنس ــل زي مثّ

وســمح لنــا الغيــاب شــبه التــام لتكاليــف المخاطــر عــلى العمليّــات المبرمــة 

فــي عامــي 2021 و2022 بالوصــول إلى نتيجــة صافيــة قدرهــا 12.2 مليــون 

يــورو، مــرّة أخــرى بزيــادة مــن رقميــن تبلــغ 40% تقريبًــا.

ــي  ــادي وجيوسياس ــياق اقتص ــن س ــام 2023 ضم ــع ع ــل م ــري التعام ويج

ــم قائمــة، ولا  ــزال تهديــدات التضخّ ــد مــع إشــارات مثيــرة للقلــق: فــلا ت معقّ

ــر، ولا تــزال معــدّلات الاســتهلاك  يــزال القطــاع المصرفــي تحــت وطــأة التوتّ

ــوط.  ــة للضغ ــف خاضع والتوظي

ــف  ــاف، تكالي ــتهدفة لليوب ــواق المس ــي الأس ــة، وه ــدان النامي ــتواجه البل وس

خدمــة الديــون المتزايــدة بســرعة، والمزيــد مــن الصعوبــات فــي جــذب مــوارد 

النقــد الأجنبــي.

ــة نهجــه فــي التعامــل مــع المخاطــر بفضــل  ــا بصلاب ــاف مقتنعً ويبقــى اليوب

خبرتــه وعلاقتــه الوثيقــة مــع البلــدان التــي يتعامــل معهــا. ويتعلـّـق الأمــر قبــل 

ــة، ولضمــان الاختيــار  ــة لمعرفــة الأطــراف المعنيّ كل شــيء فــي إيــلاء الأولويّ

ــة الهامّــة. وتســمح  المناســب للمنتجــات الأساســيّة ذات المنفعــة المجتمعيّ

ــا  ــلى م ــة ع ــة والجغرافيّ ــا التاريخيّ ــلى بصمتن ــاظ ع ــة بالحف ــا اليوميّ مبادراتن

ــيوي.  ــي والآس ــي والأفريق ــم العرب ــدان العال ــن بل ــداً م ــتّين بل ــن س ــرب م يق

ــة  ــن لمتابع ــة الضروريَّيْ ــن والمردوديّ ــر الأم ــوذج توفي ــذا النم ــيواصل ه وس

ولايتنــا، التــي تتوافــق اليــوم بصــورة إيجابيّــة مــع متطلبّــات المنــاخ والتنميــة 

ــة. ــدان النامي ــدى البل ــودّ تعزيزهــا ل المُســتدامة التــي ن

كلمة
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خبرتنا

ــا فــي  ــرة مشــهودًا له ــا خب ــذ نحــو 50 عامً ــاف) من ــة والفرنســية (اليوب اكتســب اتحــاد المصــارف العربي

مجــالات تمويــل التجــارة الدوليــة والتعمّــق فــي معرفــة الأســواق التــي يعمــل فيهــا. وبفضــل خبرائــه فــي 

كل مجــال ومســؤوليه التجارييــن الناطقيــن بعــدّة لغــات، يتوجــه اليوبــاف نحــو ثلاثــة أنــواع مــن العمــلاء: 

المصارف والمؤسسات المالية

ــات  ــك صفق ــن بذل ــد عــلى 600 مصــرفٍ مراســلٍ، ويؤمّ ــا يزي ــة تضــم م ــاف شــبكة عالمي ــك اليوب يمتل

ــة. ــرف والنقدي ــات الص ــة وعملي ــات التجاري ــل العملي تموي

مؤسسات التصدير الصناعي

ــواق  ــه للأس ــم بمعرفت ــتوردين، فيفيده ــن والمس ــع المصدّري ــه م ــت نفس ــي الوق ــاف ف ــل اليوب يتعام

ــة. ــات الملائم ــات والخدم ــم المنتج ــدم له ــة ويق المحلي

تجارة المواد الأوّلية

يعُــد اليوبــاف مــن المؤسســات الفاعلــة المعتــرف بهــا فــي مجــال التجــارة الدوليــة (المنتجــات الغذائيــة 

ومنتجــات الطاقــة والمعــادن).

الخدمات التي نقدمها

مهمتنا

ــية  ــة والفرنس ــارف العربي ــاد المص ــة اتح ــن مهم تكمُ

دعــم  فــي   1970 عــام  تأسّــس  الــذي  )اليوبــاف( 
وآســيا  أوروبــا  بيــن  الدوليــة  التجاريــة  التدفقــات 

وأفريقيــا.  العربــي  والعالــم 

إن الدعــم الاســتراتيجي لمســاهمي اليوبــاف، الــذي يتكــون 

مــن مصــارف ومؤسســات ماليــة تنتمــي إلى 19 بلــدًا 

ــدي أجريكــول بالنســبة  ــي ومــن بنــك كري ــم العرب مــن العال

ــارة  ــل التج ــي تموي ــاطه ف ــة نش ــك تنمي ــاح للبن ــا، أت لفرنس

الدوليــة، ســواء فــي الشــرق الأوســط وأفريقيــا أو فــي آســيا 

ــة. ــارة الهندي وشــبه الق

وجديــر بالذكــر أن اليوبــاف، الــذي يعمــل انطلاقًــا مــن مقــره 

فــي باريــس وانطلاقًــا مــن شــبكته فــي العالــم العربــي 

(الجزائــر العاصمــة، ودبــي، والقاهــرة) وفــي آســيا (دكا، 

وســيول، وســنغافورة، وطوكيــو)، أصبــح عــلى مّــر الســنين 

ــة  ــل التبــادلات التجاري مؤسّســة مرجعيــة فــي مجــال تموي

ــي.  ــتوى الدول ــلى المس ع

بحســب قطاعــات  المــوزّع  التجــاري  تنظيمــه  وبفضــل 

الأنشــطة والمناطــق الجغرافيــة، فــإن اليوبــاف يســاعد 

شــركاءه بشــكل فعّــال فــي تنميــة نشــاطاتهم التجاريــة مــن 

ــب.  ــب الطل ــم حس ــول له ــم حل ــلال تقدي خ

خبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتناخبرتنا

طــوّر اتحــاد المصــارف العربيــة والفرنســية (اليوبــاف)، منــذ تأسيســه، باقة 

مــن المنتجــات والخدمــات المخصّصــة لتمويــل التجــارة الدوليــة. وعــلى 

هــذا الأســاس، فهــو يوفــر لعملائــه خدمــات مرتبطــة بالمجــالات التاليــة: 

•  الاعتمادات المستندية (الإصدار، والتعزيز، والخصم)،

•  الضمانات الدولية،

•  التمويل السابق واللاحق للعمليات التجارية،

•  الإقراض والاقتراض النقدي،

•  تغطية الصرف نقدًا،

•  فتح الحسابات،

•  تعبئة ديون العملاء والخصم دون الرجوع،

المرحلــي  والتمويــل  التصديــر  قبــل  •  التمويــل 

والمشــترك، الثنائــي  والتمويــل 

•  التمويلات المُهَيكلة،

•  التمويلات الإسلامية. 
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المكاتب الممثلة لنا الفروع

جهات الاتصال

اتحاد المصارف العربية 

والفرنسية )اليوباف(

شركة مساهمة - رأس مالها 250.727.220 يورو

سجل التجارة والشركات بمدينة نانتير الفرنسية 

B702 027 178 برقم

www.ubaf.fr الموقع الإلكتروني

برج إيكو - 2، شارع غامبيتا

الرمز البريدي 92066، لاديفونس، باريس، فرنسا

33 (0)1 46 40 61 هاتف: 01

33 (0)1 47 38 13 فاكس: 88

UBAFFRPP :سويفت كود

تييري سيمون

الرئيس التنفيذي

اليوباف، سنغافورة

6 تيماسيك بولفار

وحدة رقم: 03/02-10

برج سنتيك الأول

سنغافورة 038986

(65) 6333 هاتف: 6188

(65) 6333 فاكس: 6789

UBAFSGSX :سويفت كود

السيد / إريك رينهارت

المدير العام

اليوباف، سيول

سي بي أو ص. ب. 1224

برج أيس -الطابق الثالث

طريق تونجيلو رقم 92، 

منطقة جونج-فو

(1-170 حي سونهوا-دونج)
سيول 04517

كوريا

(822) 3455 هاتف: 5300

(822) 3455 فاكس: 5353

UBAFKRSX :سويفت كود

السيد / أوليفر توبوز

المدير العام

اليوباف، طوكيو

مبنى سومينتومو فودوسان 

كودانشيتا

الطابق الرابع

3-5 حي كاندا جيموتشو، تشيودا-كو

طوكيو 101–0051

اليابان

(813) 3263 هاتف: 8821/4

(813) 3263 فاكس: 8820

UBAFJPJX :سويفت كود

السيد / كويتشي إيبارا

المدير العام

اليوباف، الجزائر

4 مكرر شارع دو هوجار

حيدرة 16035

الجزائر

الجزائر

هاتف: 

(21323)480727/14

فاكس: 692383(21321)

السيد / يوسف العامري 

بوهراوه

الممثل العام

اليوباف، القاهرة

4 ممر بهلر 

(شارع قصر النيل)
شقة رقم 5

القاهرة

مصر

هاتف: 

(202)23933678/2924

(202)2392 فاكس: 4654

السيد / حامد حسونة

الممثل العام

اليوباف، دكا

بزنس 48، الطابق الثامن

تقسيم رقم 48

شارع رقم 11، تجمع اف، 

بناني

1213 دكا –

بنغلادش

هاتف: 029872476(88)

فاكس: 029872490(88)

السيد / شارك كادر

الممثل العام

اليوباف، دبي

صندوق بريد 29885

برج نسيمة

مكتب رقم 1801

طريق الشيخ زايد

دبي

الإمارات العربية المتحدة

هاتف: 3587880(9714)

فاكس: 3587885(9714)

السيد / رازا على خان

الممثل العام

المكاتب الممثلة لنا

اليوباف، الجزائر

4 مكرر شارع دو هوجار

حيدرة 16035

الجزائر

الجزائر

هاتف: 

(21323)480727/14

فاكس: 692383(21321)

السيد / يوسف العامري 

بوهراوه

الممثل العام

اليوباف، القاهرة

4 ممر بهلر 

(شارع قصر النيل)
شقة رقم 5

القاهرة

مصر

هاتف: 

(202)23933678/2924

(202)2392 فاكس: 4654

السيد / حامد حسونة

الممثل العام

اليوباف، دكااليوباف، دكااليوباف، دكااليوباف، دكا

بزنس 4848، الطابق الثامن، الطابق الثامن، الطابق الثامن

تقسيم رقم 48

شارع رقم 11، تجمع اف، 

بناني

1213 دكا –

بنغلادش

هاتف: 029872476(88)

فاكس: 029872490(88)

السيد / شارك كادر

الممثل العام

اليوباف، دبي

صندوق بريد 29885

برج نسيمة

مكتب رقم 1801

طريق الشيخ زايد

دبي

الإمارات العربية المتحدة

هاتف: 3587880(9714)

فاكس: 3587885(9714)

السيد / رازا على خان

الممثل العام
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